
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทับคล้อ ประจำปีงบประมาณ 2567 

มิติ/ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน 
ระดับเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที ่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1 . ก ารวางแผน และบ ริห าร
ก ำ ลั ง ค น เ พ่ื อ ร อ ง รั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์และความยั่งยืนของ
องค์กร 

1.1 มีแผนบริหารจัดการ
กำลังคนด้านสุขภาพ 

1.1.1 จำนวนหน่วยงานใน
สังกัดที่มีแผนอัตรา กำลังที่
สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

วิเคราะห์อัตรากำลัง    /  งานทรัพยากร
บุคคล 

1.1.2 ระดับความสำเร็จการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ระยะ 
5 ปี 

   /  

2 .พั ฒ น าก ำลั งค น คุ ณ ภ าพ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ ข อ ง
หน่วยงาน 

2.1 ก ำลังคนได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการสนับสนุนให้เกิด
ก าร เรี ย น รู้ พั ฒ น าอย่ า ง
ต่อเนื่อง 

การพัฒนาบุคลากรตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่
มีทักษะ Digital Literacy ที่
พึงประสงค ์

   /  

3. บุคลากรได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ 

3.1บุคลากรมี เส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพที่
ชัดเจน 

3.1.1จำนวนตำแหน่งที่มี
แผนสร้างควาก้าวหน้าใน
อาชีพ 

การจัดทำกรอบสั่ งสม
ประสบการณ์และสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้าใน 
อาชีพของตำแหน่ง 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทับคล้อ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ต่อ) 

มิติ/ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน 
ระดับเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

4.เตรียมกำลังคนเพ่ือรองรับการ
สูญ เสียจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างอายุและการบริหาร
ความหลากหลาย 

4 .1มี แผน รองรับ ก าร
สูญเสียอัตรากำลัง เพ่ือ
สร้างความต่อเนื่ องใน
การบริหารราชการของ
หน่วยงาน 

4 .1 .1  จ ำน วน ต ำแห น่ ง
ข้าราชการทีไ่ด้รับการพัฒนา
ตามแผนสืบทอดตำแหน่ง
เพ่ือสร้างความต่อเนื่องใน 
การบริหารราชการ 

การสืบทอดตำแหน่งเพ่ือ
สร้างความต่อเนื่ องใน
การบริหารราชการ 

   / 
 

 งานทรัพยากร
บุคคล 

มิติที ่2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ภารกิจหลัก และรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1.1 มีการบริหารจัดการ
กำลังคนด้านสุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.1.1 จำนวนตำแหน่งว่าง
คงเหลือ (ไม่เกินร้อยละ 4) 

การพัฒนาบุคลากรตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่
มีความพร้อมรองรับการเข้า
สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ได้รับการ
พัฒนา (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90) 

   /  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

2.1มี ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลที่ตอบสนองการใช้
งานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.1.1จำนวนหน่วยงานที่มี
ข้อมูลบุคลากรไม่ถูกต้อง
และไม่เป็นปัจจุบัน 

การบู รณ าการระบ บ
ฐานข้ อมู ลท รัพย ากร
บุคคลให้มีความถูกต้อง 
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ เป็ น
ปัจจุบัน 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทับคล้อ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ต่อ) 

มิติ/ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน 
ระดับเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

  2 .1 .2จำนวนการบั นทึ ก
ข้อมูลความเคลื่อนไหวของ 
บุคลากรประเภทในระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดบุ คล ากรสาธารณ สุ ข 
(HRORS) ไม่เกิน 30 วันทำ
การ นับตั้งแต่วันที่ออกคำสั่ง
โดยข้อมูลมีความถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

    / 
 

 งานทรัพยากร
บุคคล 

 2.2 มีการนำระบบดิจิทัล
ม า ใช้ ใน ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

2.2.1 จำนวนกระบวนงานที่
น ำ ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล ม า
ดำเนินงาน 

พัฒนากระบวนงานโดย
นำระบบดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระบบการลา) 

   /  

มิติที ่3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับผลงาน
และสมรรถนะ 

1.1 มีระบบประเมนผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

1.1.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และระบบสมรรถนะ 

พัฒนาระบบประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
สมรรถนะเพ่ือให้สิ่งตอบ
แ ท น ต า ม ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานอยา่งแท้จริง 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทับคล้อ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ต่อ) 

มิติ/ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน 
ระดับเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ เพ่ือดึงดูดและ
ธำรงรักษากำลังคนคุณภาพ 

2.1มีระบบค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์เพ่ือ
ดึงดูด และธำรงรักษา
กำลังคนคุณภาพ 

2.1.1 หน่ วยงานมี ระบบ
ค่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชน์ 

พัฒนาระบบค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์เพ่ือ
ดึ งดู ดและธำรงรักษ า
กำลังคนคุณภาพ 

   / 
 

 งานทรัพยากร
บุคคล 
 

2.1.2 อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากร 

   /  

มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1 .พั ฒ น าระบ บ ก ารบ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส
แ ล ะ ค ว า ม พ ร้ อ ม ให้ มี ก า ร
ตรวจสอบ 

1.1 มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
โปร่งใสและความพร้อม
ให้มีการตรวจสอบ 

1.1.1 จำนวนหน่วยงานที่
ผ่ าน เกณ ฑ์ ก ารป ระ เมิ น
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ต า ม แ น ว ท า งคู่ มื อ ก า ร
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานรัฐ (ITA) 

เสริมสร้างให้บุคลากร
ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ห ลั ก             
ธรรมาภิบาล 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 

  1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่
มีต่อการรับรู้ค่านิยมองค์กร 
MOPH 

การส่ ง เส ริม ก ารรั บ รู้
ค่านิยมองค์กร 

   /   

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทับคล้อ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ต่อ) 

มิติ/ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน 
ระดับเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

  1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการรับรู้การ
สื่อสารนโยบายแนวทางด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่ ง เส ริ ม ให้ เกิ ด ก า ร
สื่อสารนโยบายแนวทาง
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
ทั่วถึงทั้งองค์กร 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 
 

มิติที ่5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
1.สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ทับคล้อ เป็นองค์กรแห่งความสุข 

1 . 1  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้ ระบบทีม
เสริมสร้างความผูกพัน
ข อ งบุ ค ล าก ร ใน ก า ร
ปฏิบัติงานในองค์กร 

1.1.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการเข้าร่วม
กิ จ ก ร ร ม ก า ร ส ร้ า ง ที ม
เสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร 

การขับ เคลื่ อนองค์กร
คุณธรรมนำสุข 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 

 1.2 ส่งเสริมและพัฒนา 
สภาพแวดล้อมและระบบ
สวัสดิการให้เหมาะสมกับ
การทำงานที่ดี 

1.1.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
สภาพแวดล้อม 

   /   

  1.2.2ร้อยละความพึงพอใจ
ต่ อ กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม
ความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากร 

    /   



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทับคล้อ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ต่อ) 

มิติ/ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน 
ระดับเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

 1.3 ส่งเสริมกิจกรรมจิต
อาสาในทุกระดับ 

1.3.1ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา 
อย่างต่อเนื่อง 

ส่ ง เส ริ ม ให้ เกิ ด ก า ร
สื่อสารนโยบายแนวทาง
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
ทั่วถึงทั้งองค์กร 

   /  งานทรัพยากร
บุคคล 
 

 1 . 4  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ขั บ เ ค ลื่ อ น อ ง ค์ ก ร
คุณธรรมนำสุข 

1.4.1ร้อยละของบุคลากรใน 
หน่ วยงานมีการประเมิน
ค วาม สุ ขขอ งคน ท ำงาน 
Happinometer ไม ่
น้อยกว่ำร้อยละ 70 

       

 
                        
 ลงช่ือ            ลงช่ือ    ผู้อนุมัติ 
          (นายสนธิ ชูตระกูล)          (นายธะเนตร  เอื้อเฟ้ือพันธุ์) 
 ตำแหน่ง นกัวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ      ตำแหน่ง สาธารณสุขอำเภอทับคล้อ 
  ผู้ที่ได้รับมอบหมาย         ผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงาน 
 วันที่ 1 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567          วันที่ 1 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
 


